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兰州大学发展规划办公室编印
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●新年贺词

岁末年终，辞旧迎新，我们发展规划办公室全体工作人员谨向全校师生员工致以新年的祝福，并请向您的家人转致我们衷心的问候。

回首满载汗水与收获的2003年，我们满怀喜悦；放眼充满机遇与希望的2004年，我们胸怀激荡。2003年，我们学校的各项事业均有了长足的发展，第七次党代会的胜利召开和三大规划的起草制定更为今后的发展指明了方向；2004年，我们面临着更多的机遇和挑战，“十五”“211工程”、“985工程”将助我们扬帆远航。

新年新气象，衷心祝愿我们学校的事业大发展，各位领导和老师工作顺利、生活美满、身体健康！

●年终盘点：兰州大学2003年发展规划工作综述
2003年，在保证日常工作顺利开展的前提下，发展规划办公室重点抓了以下几个方面的工作，并取得了显著成效。

一、重点学科建设

●根据教育部文件精神，进一步对我校“十五”“211工程”建设项目做了细化论证工作, 分别与七个重点学科建设项目和四个公共服务体系建设项目签定了建设合同，实行严格的合同管理，正式启动并实施了“十五”“211工程”建设项目，目前进展状况良好。

●按照加强与学校相关职能部门的协作，增强服务意识，强化规范化管理的精神，颁布了“关于进一步做好我校2003年‘211工程’建设工作的通知”；成立了兰州大学“十五”“211工程”项目管理专家组；制订了项目管理专家组工作条例；成立了兰州大学“十五”“211工程”建设项目法人组织工作机构；制定了“兰州大学‘十五’‘ 211工程’建设项目仪器设备、图书资料购置及报账流程图”。

●按照凝炼一批新的学科方向，汇聚一支朝气蓬勃的学术队伍，构筑起良好的学科发展基地，产出一批有重要显示度的学科建设成果的精神，于2003年7月启动“985工程”一期第二批特色研究方向学科建设项目的立项工作。在各院（系）和相关职能部门共同努力下，经过组织申报、答辩、专家评审等程序并经校党委常委会决定，发布了“关于确立兰州大学‘985工程’第二批特色研究方向学科建设项目的通知”，正式启动“数学化学”等54个项目为我校“985工程”第二批特色研究方向学科建设项目，其中文科22项，理科32项。

●组织进行了我校“985工程”一期第二批特色研究方向学科建设项目的细化论证工作，与54个学科建设项目签订了合同书，实行合同管理。目前，“985工程”一期第二批特色研究方向学科建设项目进入了全面实施阶段。
●进行了“211工程”和“985工程”一期建设的收尾工作，组织学校相关职能部门编写并完成《兰州大学“985工程”一期建设情况总结报告》，按时报送教育部直属高校工作办公室；同时，对我校“985工程”一期建设的成就，在2003年12月23日《光明日报》上以《展西部风采，创一流名校》为题进行了宣传报道。

●组织制定重点学科（国家级重点学科、省级重点学科和校级重点学科）建设的管理办法。

●协助有关部门进行“十五”“211工程”建设中有关“校级大型科学仪器管理委员会”的组建和“校级大型科学仪器中心”建设方案的论证、决策和协调实施的有关工作。

●对“十五”“211工程”建设项目进行年底检查，了解执行情况（包括项目进展、经费使用情况、项目管理专家组工作情况等），协调解决有关问题。

二、规划管理工作

●完成了三大规划的制定工作。起草制定了《兰州大学2003－2020年总体发展战略规划》、《兰州大学2003－2010年学科与队伍建设规划》和《兰州大学校园建设规划纲要》，为我校新时期的大发展提供决策支持。 

●根据我校人才培养和学科建设发展实际，有计划有步骤的推进院系调整工作。在广泛调研和充分论证的基础上，组建了兰州大学法学院以及其他学院的筹备工作，同时就组建学院和创建新学院进行了深入调研，并向学校提交了有关院系调整的意见和建议报告。

●协调和督办《兰州大学“十五”建设与发展规划》的执行情况。在充分了解各有关部门对规划各项任务落实情况的基础上，形成了《兰州大学“十五”建设与发展规划执行情况中期总结报告》，并就规划的进一步执行和任务落实进行了安排部署。

●根据安排，进行了兰州医学院并入我校的一些准备与组织工作。

三、宣传、调研工作

●加强信息工作。创办了《发展规划动态》，全年共编辑出版了15期，成为向学校领导和有关部门提供高校改革与发展信息的重要窗口，受到各方面的好评。

●创建了发展规划办公室网页，成为宣传我校改革与发展动态，了解国内外同行多方面信息，以及政策研究与咨询的重要阵地，深受多方好评。

●圆满完成了由教育部组织在法国举办的的“21世纪中国高等教育展”的各项工作。从《会刊材料》和《展会宣传材料》的准备与制作到正式组织参展做了大量工作，对宣传我校发展实力起到了积极的作用，扩大了我校在国际上的影响力。

●加强与教育部等相关领导部门与职能部门的联系，及时汇报工作进展情况，建立了比较稳定的信息渠道。

●不断加强调查研究，积极开展对外交流。今年先后对十余所部属高校的相关部门进行了访问和调研，并与之建立了良好的工作关系。同时利用有关会议的契机，加强了与兄弟院校的联系，对开阔工作视野，更新服务观念，提高管理效益起到了积极的作用。

●专家视点：从牛津和哈佛的经验看如何创建研究型大学

编者按：北京师范大学刘宝存博士近日撰文从英国牛津大学、美国哈佛大学的成

长经验出发，探讨创建研究型大学的基本思路，现予选登，供参考。题目为编者所加，有删节。

一、坚持求是崇真的办学宗旨

牛津大学形成于1168年，是世界上历史最悠久、影响最大的研究型大学之一。牛津大学从一诞生便确立了探索普遍学问的办学宗旨。牛津大学由中世纪沿用至今的校徽上写着"Dominus illuminatio mea"［主照亮（启发）我］，强调“启示”是知识和真理的源泉。但大学毕竟是探索学问（知识和真理）的场所。在19世纪中叶，牛津大学兴起了有关大学理念的讨论，约翰·亨利·纽曼(Joh Henry Newman)指出：“从最简单和最原始的形式看，大学是由来自世界各地的教师和学生组成，探索各种知识的场所。”时至今日，纽曼的大学理念仍然影响着今日的牛津大学，成为牛津大学理念中最有生命力和影响力的一部分。

哈佛大学成立于1636年，是美国研究型大学的典型代表。由哈佛学院时代沿用至今的哈佛大学校徽上面，用拉丁文写着VERITAS字样，译为汉语意即“真理”。哈佛大学校训的原文也是用拉丁文写的，译作汉语即“以柏拉图为友，以亚里士多德为友，更要以真理为友。”哈佛大学的校徽和校训，都昭示着该校以求是崇真为办学宗旨。在随后的300多年间，哈佛大学虽历经变革，但一直固守着寻求真理的办学宗旨，只是在不同的时期表述及侧重点不同而已。
    牛津和哈佛的经验表明，大学是一个探索知识、追求真理的学术机构。创建研究型大学，最重要的是认清大学的性质，坚持求是崇真的办学宗旨。

　  二、追求卓越的办学目标

    在800多年的历史中，牛津大学一直坚持追求卓越的办学目标。2000年，牛津大学陈述自己新的使命：“牛津大学的目标是：在教学和科研的每一个领域都达到和保持卓越；保持和发展作为一所世界一流大学的历史地位；通过科研成果和毕业生的技能而造福于国际社会、国家和地方。”追求卓越使牛津大学在英国的文化、政治和科技生活中发挥了独特的作用。至2001年，牛津大学共为英国培养了40名诺贝尔奖金获得者（包括在牛津大学任教的教师和毕业的学生）、25位首相、85位大主教和18位红衣大主教。

1869年出任哈佛大学校长的化学家艾略特在上任伊始，就宣布了他重建哈佛大学的宏伟目标：“我们要在这里稳步建立一所最伟大的大学。”艾略特想要把哈佛大学建成一所既不同于英国大学又不同于德国大学的美国式的大学。他重视大学的学术研究，倡导大学在教学的基础上承担起科学研究的职能，实行选课制，发展研究生教育，初步奠定了哈佛大学的研究型大学地位。随后的几位哈佛校长更是立志高远、锐意改革，改进本科生教育，完善专业学院，强化科学研究和研究生教育，推行核心课程计划。这些不但巩固了哈佛大学的研究型大学地位，而且使哈佛大学成为一所世界一流大学。
    经过历史的洗礼，牛津和哈佛长盛不衰，其秘诀在于“追求卓越”已成为其大学文化的一部分。
三、以教学和科研为中心的多种职能

在中世纪，“大学不鼓励从事高深的研究，它们只是大学教师作为个人爱好来追求。”不过，自1854年《牛津大学法》生效后，情况就发生了变化。该法要求牛津大学建立高水平的教师队伍，既从事教学又进行科研；同时按专业设系，使大学的结构从以古典学科为中心的体系转移到以专业为中心并与职业对口的体系，使专业的教学和科研与实际结合起来。此后，牛津大学创建了一批博物馆和实验室，科研逐渐成为牛津大学的一个重要职能。
19世纪后期，艾略特对哈佛大学进行改革。他认为大学不仅具有传授和储存知识的职能，而且要具有创造知识和追求真理的职能。艾略特指出：“大学有三个主要的直接职能。首先是教学；其次是以书籍等形式大量汇集已获得的系统知识；第三是研究，或换句话说就是把目前的知识疆界向前推进一步，年复一年、日复一日地掌握一些新的真理。”因此，他主张教师承担起教学和科研双重职责，科学研究应成为哈佛大学的新职能。
无论是在英国还是在美国，大家都公认大学具有教学、科研、服务等多种职能，牛津和哈佛也都承担着各种职能。但是，这两所大学的校长和文件大都只提教学和科研是大学的职能，而不提服务，这是值得我们深思的。

四、以普遍学问为基础的学科设置

大学产生时，一所学校要被承认为大学，必须设立文科以及医科、法科和神科三个高级学科中的一种。这四种学科在当时可以称得上是高深学问的所有学科，大学也因此成了探索和传播普遍学问的机构。在这种理念的影响下，牛津大学对高深学问的探索几乎囊括了所有的艺术和科学。直至今日，牛津大学仍然遵循着“普遍学问”的办学理念。牛津大学现设16个学部。16个学部开设50个专业，有些专业是单学科的，如生物科学、化学、计算机科学等，有些则是跨学科的综合性专业，如考古学与人类学、生物化学等。

300多年来，哈佛大学一直遵循着1650年哈佛学院特许状的精神，即促进所有有益的文学、艺术和科学的发展，并借助所有有益的文学、艺术和科学发展，教育青年人。今天的哈佛大学共有11个学院，其中10个是研究生院，1个是本科生院。各个研究生院下设系，其中以文理学院规模最大，学科范围不亚于我国的一所大学。此外，哈佛大学还设有专门的研究机构。哈佛大学的本科生教育共开设40余个专业。

当然，大学在坚持多学科性的同时，也要“有所为，有所不为”，而不是毫无重点、遍地开花，如牛津大学就没有工商管理学院，哈佛则没有工学院。

五、一流的师资队伍

在当代，为了实现追求卓越的办学目标，牛津大学把建设一流的师资队伍作为办学的基本理念，广延名师。1998年11月，牛津大学的教师队伍中有皇家学会会员76人，英国科学院院士105人。至2000年，牛津大学的教授共有18人获得诺贝尔奖。人才荟萃使牛津大学在数学、计算机科学、物理、生物学、医学、经济学、历史学、文学、法学、心理学、哲学、政治学等领域，在英国乃至世界大学中名列前茅，并为其高水平的教学和科研奠定了基础。

为了使哈佛大学成为高水平的一流学府，从艾略特校长起的各位校长都非常重视教师队伍的建设。艾略特指出：“大学的真正进步必须依赖于教师。”他认为，要把哈佛办成高水平的大学，关键在于拥有一批具有真才实学的学者和一流的教师。因此，他上任后的第一个重大举措就是提高教师工资，不惜重金聘请最优秀的人才，并为他们的教学和科研提供最好的便利条件，从而使哈佛大学成为优秀学者的荟萃之地。截至到1998年春，哈佛大学共有35名教授获得过诺贝尔奖，其师资力量之雄厚，从中可见一斑。

六、宽松自由的学术氛围

和中世纪其他大学一样，牛津大学在形成时是一个仿照行会方式组成的、由教师和学生共同构成的学者社团。学者们建立各种社团组织，目的在于共同切磋学问，追求真理，同时保护自身的利益。在与教会和封建世俗政权的斗争以及合作的过程中，大学取得一定的自治权，大学通过这些自治权或特权，为学者探索学问提供了学术自由。时至今日，这种理念仍然影响着今日的牛津大学。在这一理念的指导下，牛津大学倡导学术自由，使牛津大学成为自由探讨学问、追求真理的地方。

艾略特校长把欧洲特别是德国大学的学术自由精神引入哈佛大学，哈佛大学从此形成了学术自由的传统。艾略特认为，“大学是世界上最容不得独裁者的地方”，学术自由应成为学术研究的基本原则，也是一所大学能否取得成功的关键。在哈佛大学，不仅教师享有学术自由，而且学生也享有学术自由。学生有选择学习的自由，有拒绝参加礼拜的自由，有平等地竞争学期奖学金的自由，有选择自己朋友的自由。正是基于学术自由的理念，艾略特在哈佛大学全面推行选课制和学分制。时至今日，哈佛大学仍遵循着艾略特的学术自由理念，着力为学生创造一个自由发展的环境。

●高校与国际研究机构间合作论文数排序，我校情况良好
高校与国际研究机构合作论文数排序从不同侧面反映出高校科学研究工作对外的开放程度和活跃程度。本刊现选登由中国科学院文献情报中心公布的《高校与国际研究机构间合作论文数排序》前25所高校，供参考。从表中可以看出，我校科学研究工作对外的开放程度和活跃程度比较高，应在此基础上进一步有所作为，为我校创建高水平大学提供良好的学术研究环境。

高校与国际研究机构间合作论文数排序（统计源：SCI）（按A指标排序）
	序号
	学校名称
	按第一著者统计合作论文数A
	按全部著者统计合作论文数B
	Ai/Bi(Ai/Am+
Bi/Bm)

	01
	清华大学
	149
	267
	1.116105

	02
	南京大学
	106
	193
	0.787726

	03  
	北京大学
	103
	271
	0.713884

	04
	浙江大学
	65
	152
	0.429996

	05
	中国科学技术大学
	60
	163
	0.372946

	06
	复旦大学
	56
	171
	0.332820

	07
	上海交通大学
	45
	76
	0.347363

	08
	南开大学
	42
	82
	0.301681

	09
	吉林大学
	37
	81
	0.252008

	10
	四川大学
	32
	78
	0.207959

	11
	中山大学
	30
	59
	0.214737

	12
	北京师范大学
	26
	63
	0.169393

	12
	华中科技大学
	26
	55
	0.189868

	14
	同济大学
	25
	53
	0.172777

	15
	山东大学
	24
	65
	0.149361

	16
	大连理工大学
	23
	53
	0.153130

	16
	华东师范大学
	23
	50
	0.157149

	18
	哈尔滨工业大学
	21
	42
	0.149121

	19
	兰州大学
	16
	31
	0.115348

	19
	厦门大学
	16
	56
	0.090606

	21
	武汉大学
	14
	51
	0.078227

	21
	西安交通大学
	14
	51
	0.078227

	23
	天津大学
	13
	25
	0.094058

	23
	中国农业大学
	13
	27
	0.090698

	25
	东南大学
	12
	
	

	25
	青岛海洋大学
	12
	24
	0.085212


说明：表中AI为该校按第一著者统计合作论文数，BI为该校按全部著者统计合作论文数，AM为AI中之最大值，BM为BI中之最大值。
●《发展规划动态》2003年总目录

新的一年就要开始了，现将2003年全年共15期《发展规划动态》的目录加以汇总献给大家，感谢各位领导和老师一年来对我们工作的大力支持，详细内容敬请浏览http://fgb.lzu.edu.cn/huicui.htm，欢迎对我们的工作提出建议和批评。

2003年02月28日第1期
●领导寄语 

●发展规划办公室简介 

●我校着手制定三大规划 

●广东管理科学研究院研究排出近三年中国大学100强 

●世界一流大学动态：哈佛大学 

●国内高水平大学实力纵览：北京大学 

●有关方面披露直属高校基本办学条件指标，我校情况良好

2003年03月10日第2期
●兰州大学“十五”“211工程”建设进展情况 

●兰州大学“十五”“211工程”建设项目简介 

●世界名校掠影：滑铁卢大学 

●国内高水平大学实力纵览：复旦大学 

●武汉大学学科重组和院系调整方案出台 

●我校物理学、化学两个一级学科参加全国整体水平评估 
2003年03月25日第3期
●学校部署2003年“211工程”建设项目的细化论证工作 

●我校出台“十五”“211工程”建设管理新举措 

●世界名校掠影：斯坦福大学 

●国内高水平大学实力纵览：浙江大学 

●我国首次完成211工程大学人均效率评价 

●历届教育部“高校青年教师奖”获奖学校排序
2003年04月08日第4期
●兰州大学“211工程” 重点学科建设项目管理专家组工作条例(试行) 

●世界名校掠影：卡内基-梅隆大学 

●国内高水平大学实力纵览：南京大学 

●专家视点：未来大学在学习社会所面临的挑战与因应 

●教育部“跨世纪优秀人才计划”入选学校排序 
2003年04月22日第5期
●发展规划办公室网页开始运行 

●我校博士生导师队伍现状堪忧 

●世界名校掠影：约克大学 

●国内高水平大学实力纵览：清华大学 

●环球视点：世界一流大学的用人标准 

●生物信息学：知识经济的典型 

●2003年中国大学自然科学和社会科学总排名

2003年05月13日第6期
●学校召开《兰州大学“十五”建设与发展规划》任务执行情况汇报座谈会 

●2003年全国优秀博士学位论文评选结果公布，我校未有突破 

●2002年全国博士学位论文抽查结果公布，我校情况良好 

●世界名校掠影：早稻田大学 

●国内高水平大学实力纵览：华中科技大学 

●他山之石：外国大学校长的管理之道 

●信息安全人才：新世纪的抢手货 

2003年06月03日第7期
●教育部公布2002年部属高校基本办学条件状况检测报告，我校总体情况良好 

●我校三大规划完成初稿，现正面向全校征求修改意见 

●我校“十五”“211工程”建设项目细化工作初步完成 

●国内高水平大学实力纵览：武汉大学 

●世界名校掠影：麻省理工学院 

●环球视点：高校科技园——欧洲新动力 

2003年06月24日第8期
●兰州大学“十五”“211工程”建设项目法人组织工作机构成员第一次全体会议召开 

●部委动态：“211工程”部际协调小组办公室召开视频会议研讨修改《“211工程”建设实施管理办法》 

●国内高水平大学实力纵览：西安交通大学 

●世界名校掠影：曼彻斯特大学 

●他山之石：南京大学创建一流名校的几点特色 

●环球视点：美国大学的人才评价

2003年09月02日第9期
●学校正式启动“985工程”一期第二批学科建设项目并进行了特色研究方向学科建设项目学术答辩 

●全国部分重点高校聚会厦门共商中国高校发展战略规划 

●全国部分重点高校发展战略规划目标精彩亮相（一） 

●美国高等院校排名方法 

●网大：2003年中国大学综合指标排名     
2003年09月23日第10期
●我校“行动计划”第二批学科建设项目——特色研究方向项目评审工作结束 

●我校学科建设上新台阶，新增一批学位授权点 

●找差距，迎挑战，我校学位授权点建设任重道远 

●21世纪高水平大学十条标准 

●全国部分重点高校发展战略规划目标精彩亮相（二） 

●借鉴AAU创建世界一流大学 

●2003中国大学研究生院排名新鲜出炉 

2003年10月14日第11期
●学校召开“985工程”一期第二批特色研究方向学科建设项目立项工作会议 

●兰州大学“十五”“211工程”建设项目法人组织工作机构成员第二次全体会议召开 

●国内高水平大学实力纵览：吉林大学 

●世界名校掠影：莫斯科大学 

●专家视点：一流大学建设的认识基础与师资问题 

●中国管理科学研究院推出2003中国一流研究生院和2003中国大学研究生院自然科学、社会科学前10名 

2003年11月04日第12期
●全国院校内部管理体制改革交流研讨会在重庆召开 

●“985工程”学科建设项目合同签订工作全面展开 

●网大排名中的兰大：评价状况持续良好，发展潜力不断提升 

●高校专利申请状况成为社会关注的热点之一 

●国内高水平大学实力纵览：上海交通大学 

●加州理工学院崛起之大学管理的视角 

2003年11月25日第13期
●标志性成果推介：古生物学与地层学研究成果喜人 

●2002年全国高等学校科技活动有关指标排序 

●国内高水平大学实力纵览：中山大学 

●美国大学的科技资源配置及其效益 

2003年12月16日第14期
●西安六所“211工程”高校相关职能部门来我校参观交流 

●《21世纪中国高等教育展》在法国成功举办，我校组团参展 

●国内高水平大学实力纵览：四川大学 

●部属高校科技产业实现利润总额排名，我校情况不容乐观 

●2003年度博士点基金资助情况排序出炉，我校有大幅提升

2003年12月30日第15期
●新年贺词

●年终盘点：兰州大学2003年发展规划工作综述

●专家视点：从牛津和哈佛的经验看如何创建研究型大学
●高校与国际研究机构间合作论文数排序，我校情况良好

●《发展规划动态》2003年总目录
�





2003年12月30日星期二


第15期（总第15期）
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