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· 教育部公布2007年“新世纪优秀人才支持计划”入选者名单
教育部最近下发了《关于公示2007年教育部“新世纪优秀人才支持计划”入选者名单的通知》（教技司[2007]209号文件）。我校本次共有戴霜、冯虎元、胡碧涛、吉尚戎、李静、刘青芳、强明瑞、熊友才、徐黎丽、杨永春、姚小军、张海霞、赵敦、赵艳、祝秉东等15人入选。这是我校今年人才建设取得的重要成果，体现出了我校优秀人才奋发进取、勇探学术高峰的精神风貌。

表1：2007年“新世纪优秀人才支持计划”入选者学校排名及人数

	位次
	学校
	获奖人数
	
	位次
	学校
	获奖人数

	1
	清华大学
	30
	
	30
	西北工业大学
	9

	2
	北京大学
	28
	
	30
	北京理工大学
	9

	3
	西安交通大学
	26
	
	33
	西北农林科技大学
	8

	4
	浙江大学
	24
	
	33
	国防科技大学
	8

	5
	四川大学
	23
	
	33
	华中农业大学
	8

	5
	华中科技大学
	23
	
	36
	北京交通大学
	7

	7
	上海交通大学
	22
	
	36
	北京邮电大学
	7

	7
	南京大学
	22
	
	36
	东北大学
	7

	7
	中国人民大学
	22
	
	39
	北京化工大学
	6

	10
	武汉大学
	21
	
	39
	西安电子科技大学
	6

	10
	复旦大学
	21
	
	39
	华东理工大学
	6

	12
	北京师范大学
	19
	
	39
	南京农业大学
	6

	13
	南开大学
	18
	
	39
	西南交通大学
	6

	13
	中山大学
	18
	
	44
	长安大学
	5

	13
	吉林大学
	18
	
	44
	西南大学
	5

	16
	中南大学
	16
	
	44
	东北师范大学
	5

	17
	兰州大学
	15
	
	44
	华中师范大学
	5

	17
	哈尔滨工业大学
	15
	
	48
	上海财经大学
	4

	17
	天津大学
	15
	
	48
	湖南师范大学
	4

	19
	东南大学
	13
	
	48
	中国地质大学（武汉）
	4

	19
	华东师范大学
	13
	
	48
	中国矿业大学（北京）
	4

	21
	中国农业大学
	12
	
	48
	中国矿业大学（徐州）
	4

	21
	华南理工大学
	12
	
	48
	中国石油大学（北京）
	4

	23
	山东大学
	11
	
	48
	中央财经大学
	4

	23
	同济大学
	11
	
	48
	中国石油大学（华东）
	4

	23
	中国科学技术大学
	11
	
	56
	江南大学
	3

	26
	湖南大学
	10
	
	56
	北京中医药大学
	3

	26
	厦门大学
	10
	
	56
	中国药科大学
	3

	26
	中国海洋大学
	10
	
	56
	中南财经政法大学
	3

	26
	重庆大学
	10
	
	56
	中央民族大学
	3

	30
	北京科技大学
	9
	
	56
	中国地质大学（北京）
	3

	位次
	学校
	获奖人数
	
	位次
	学校
	获奖人数

	56
	北京林业大学
	3
	
	88
	大连海事大学
	1

	56
	东北林业大学
	3
	
	88
	大连交通大学
	1

	56
	宁夏大学
	3
	
	88
	大庆石油学院
	1

	56
	河海大学
	3
	
	88
	第二军医大学
	1

	56
	山西大学
	3
	
	88
	第二炮兵工程学院
	1

	56
	陕西师范大学
	3
	
	88
	第三军医大学
	1

	56
	暨南大学
	3
	
	88
	第四军医大学
	1

	56
	华北电力大学
	3
	
	88
	东北财经大学
	1

	70
	东华大学
	2
	
	88
	福州大学
	1

	70
	中国政法大学
	2
	
	88
	福建师范大学
	1

	70
	对外经济贸易大学
	2
	
	88
	甘肃农业大学
	1

	70
	贵州大学
	2
	
	88
	广东外语外贸大学
	1

	70
	哈尔滨工程大学
	2
	
	88
	广西大学
	1

	70
	青岛大学
	2
	
	88
	广州大学
	1

	70
	吉首大学
	2
	
	88
	哈尔滨理工大学
	1

	70
	黑龙江大学
	2
	
	88
	哈尔滨医科大学
	1

	70
	辽宁师范大学
	2
	
	88
	广西师范大学
	1

	70
	南京理工大学
	2
	
	88
	广西医科大学
	1

	70
	华南农业大学
	2
	
	88
	海南大学
	1

	70
	华南师范大学
	2
	
	88
	杭州师范大学
	1

	70
	中北大学
	2
	
	88
	合肥工业大学
	1

	70
	南京师范大学
	2
	
	88
	河北医科大学
	1

	70
	中央音乐学院
	2
	
	88
	内蒙古师范大学
	1

	70
	中央美术学院
	2
	
	88
	南昌大学医学院
	1

	70
	天津医科大学
	2
	
	88
	南方医科大学
	1

	70
	武汉理工大学
	2
	
	88
	南京财经大学
	1

	70
	湘潭大学
	2
	
	88
	南京航空航天大学
	1

	88
	安徽财经大学
	1
	
	88
	南京工业大学
	1

	88
	安徽大学
	1
	
	88
	南京邮电大学
	1

	88
	安徽工业大学
	1
	
	88
	宁波大学
	1

	88
	安徽农业大学
	1
	
	88
	南通大学
	1

	88
	安徽师范大学
	1
	
	88
	青岛科技大学
	1

	88
	北华大学
	1
	
	88
	青岛理工大学
	1

	88
	北京电影学院
	1
	
	88
	青海大学
	1

	88
	北京工业大学
	1
	
	88
	青海师范大学
	1

	88
	北京体育大学
	1
	
	88
	曲阜师范大学
	1

	88
	北京外国语大学
	1
	
	88
	山东科技大学
	1

	88
	北京语言大学
	1
	
	88
	山东农业大学
	1

	88
	长春理工大学
	1
	
	88
	山东轻工业学院
	1

	88
	长春税务学院
	1
	
	88
	山东中医药大学
	1

	88
	长沙理工大学
	1
	
	88
	山西财经大学
	1

	88
	成都理工大学
	1
	
	88
	山西师范大学
	1

	位次
	学校
	获奖人数
	
	位次
	学校
	获奖人数

	88
	上海电力学院
	1
	
	88
	苏州大学
	1

	88
	上海大学
	1
	
	88
	中央戏剧学院
	1

	88
	河南大学
	1
	
	88
	太原理工大学
	1

	88
	河南理工大学
	1
	
	88
	天津财经大学
	1

	88
	河南农业大学
	1
	
	88
	天津商学院
	1

	88
	黑龙江科技学院
	1
	
	88
	天津师范大学
	1

	88
	湖北工业大学
	1
	
	88
	天津中医药大学
	1

	88
	湖北中医学院
	1
	
	88
	武汉工程大学
	1

	88
	湖南科技大学
	1
	
	88
	武汉科技大学
	1

	88
	湖南商学院
	1
	
	88
	西安建筑科技大学
	1

	88
	华东政法大学
	1
	
	88
	西安石油大学
	1

	88
	吉林化工学院
	1
	
	88
	西北大学
	1

	88
	江苏大学
	1
	
	88
	西北师范大学
	1

	88
	江西财经大学
	1
	
	88
	西藏大学
	1

	88
	解放军理工大学
	1
	
	88
	西华师范大学
	1

	88
	解放军信息工程大学
	1
	
	88
	西南财经大学
	1

	88
	井冈山学院
	1
	
	88
	西南政法大学
	1

	88
	空军航空大学
	1
	
	88
	新疆大学
	1

	88
	昆明理工大学
	1
	
	88
	新疆医科大学
	1

	88
	昆明医学院
	1
	
	88
	延边大学
	1

	88
	兰州交通大学
	1
	
	88
	燕山大学
	1

	88
	内蒙古科技大学
	1
	
	88
	扬州大学
	1

	88
	上海体育学院
	1
	
	88
	云南大学
	1

	88
	上海师范大学
	1
	
	88
	浙江工业大学
	1

	88
	上海外国语大学
	1
	
	88
	浙江理工大学
	1

	88
	上海理工大学
	1
	
	88
	浙江师范大学
	1

	88
	上海中医药大学
	1
	
	88
	郑州大学
	1

	88
	沈阳航空工业学院
	1
	
	88
	中国传媒大学
	1

	88
	沈阳农业大学
	1
	
	88
	中国人民公安大学
	1

	88
	石河子大学经贸学院
	1
	
	88
	中国计量学院
	1

	88
	首都师范大学
	1
	
	88
	重庆工商大学
	1

	88
	首都医科大学
	1
	
	88
	重庆邮电大学
	1

	88
	四川农业大学
	1
	
	


· 哲学社会科学研究机构学术影响力公布

近日，教育部社会科学委员会秘书处编辑出版了《中国高校哲学社会科学发展报告2006》一书，该书对“2000—2004CSSCI来源期刊”中发表的学术论文作了统计。据此公布了哲学社会科学研究机构学术影响力统计表格，具体包括“论文发表数量”、“论文发表数量”、“论文被引次数”三个方面，并做了排序，我校只有民族学跻身“论文被引次数”排名的前5名。我校应当更加重视和加强哲学社会科学学科建设，不断提高哲学社会科学的科学研究水平。

表2：全国哲学社会科学研究机构论文发表数量排序（前20名）
（2000—2004CSSCI来源期刊）

	序号
	机构排名
	发文数（篇）

	1
	北京大学
	7895

	2
	中国人民大学
	7148

	3
	武汉大学
	6515

	4
	南京大学
	6340

	5
	北京师范大学
	6133

	6
	浙江大学
	6119

	7
	复旦大学
	5669

	8
	华东师范大学
	4738

	9
	南开大学
	4186

	10
	清华大学
	4045

	11
	厦门大学
	3690

	12
	中山大学
	3340

	13
	四川大学
	3338

	14
	吉林大学
	3046

	15
	南京师范大学
	2808

	16
	暨南大学
	2783

	17
	华中科技大学
	2449

	18
	华中师范大学
	2385

	19
	西安交通大学
	2224

	20
	中南财经大学
	2195


注：发文数根据作者著录的第一机构统计。

表3：全国哲学社会科学研究机构论文发表数量按学科排序（前5名）

（2000—2004CSSCI来源期刊）

	学科
	序号
	机构名称
	发文数（篇）

	管理学
	1
	浙江大学
	1025

	
	2
	中国人民大学
	805

	
	3
	中国社会科学院
	804

	
	4
	西安交通大学
	668

	
	5
	武汉大学
	647

	马克思主义
	1
	中共中央党校
	216

	
	2
	中国人民大学
	182

	
	3
	北京大学
	162

	
	4
	中国社会科学院
	143

	
	5
	南京大学
	117

	哲学
	1
	中国人民大学
	612

	
	2
	北京大学
	588

	
	3
	南京大学
	563

	学科
	序号
	机构名称
	发文数（篇）

	哲学
	4
	武汉大学
	514

	
	5
	复旦大学
	513

	宗教学
	1
	四川大学
	350

	
	2
	中国社会科学院（其中世界宗教研究所152篇）
	272

	
	3
	南京大学
	122

	
	4
	中国宗教杂志社
	100

	
	5
	中国人民大学
	90

	语言学
	1
	北京大学
	386

	
	2
	中国社会科学院
	372

	
	3
	南京大学
	269

	
	4
	北京语言大学
	249

	
	5
	北京师范大学
	237

	中国文学
	1
	北京师范大学
	590

	
	2
	中国社会科学院
	512

	
	3
	北京大学
	505

	
	4
	复旦大学
	474

	
	5
	南京大学
	469

	外国文学
	1
	南京大学
	223

	
	2
	北京大学
	204

	
	3
	中国社会科学院
	100

	
	4
	浙江大学
	98

	
	5
	北京外国语大学
	80

	艺术学
	1
	北京电影学院
	387

	
	2
	中国艺术研究院
	355

	
	3
	中国传媒大学（原北京广播学院）
	243

	
	4
	北京师范大学
	229

	
	5
	中央音乐学院
	222

	历史学
	1
	北京师范大学
	663

	
	2
	中国社会科学院
	642

	
	3
	南京大学
	559

	
	4
	南开大学
	505

	
	5
	北京大学
	445

	考古学
	1
	中国社会科学院（其中考古研究所224篇）
	292

	
	2
	敦煌研究院
	143

	
	3
	北京大学
	119

	
	4
	陕西省考古研究所
	109

	
	5
	四川大学
	69

	经济学
	1
	中国人民大学
	2146

	
	2
	中国社会科学院
	2025

	
	3
	复旦大学
	1736

	
	4
	厦门大学
	1666

	
	5
	南开大学
	1587

	学科
	序号
	机构名称
	发文数（篇）

	政治学
	1
	中共中央党校
	865

	
	2
	中国人民大学
	751

	
	3
	北京大学
	672

	
	4
	中国社会科学院
	456

	
	5
	复旦大学
	428

	法学
	1
	中国人民大学
	930

	
	2
	武汉大学
	912

	
	3
	北京大学
	830

	
	4
	中国政法大学
	740

	
	5
	中南财经大学
	548

	社会学
	1
	中国人民大学
	495

	
	2
	北京大学
	450

	
	3
	南京大学
	262

	
	4
	复旦大学
	213

	
	5
	中国社会科学院
	196

	民族学
	1
	中央民族大学
	267

	
	2
	中国社会科学院（其中民族学与人类学研究所154篇）
	237

	
	3
	云南大学
	123

	
	3
	中南民族大学
	123

	
	5
	广西民族学院
	107


	新闻学与

传播学
	1
	中国社会科学院
	617

	
	2
	复旦大学
	595

	
	3
	中国人民大学
	518

	
	4
	武汉大学
	466

	
	5
	中国传媒大学（原北京广播学院）
	440

	图书馆学、

情报学与

文献学
	1
	武汉大学
	1182

	
	2
	南京大学
	562

	
	3
	北京大学
	544

	
	4
	浙江大学
	433

	
	5
	中国传媒大学（原北京广播学院）
	378

	教育学
	1
	北京师范大学
	1890

	
	2
	华东师范大学
	1797

	
	3
	浙江大学
	906

	
	4
	南京师范大学
	758

	
	5
	华南师范大学
	682

	体育学
	1
	武汉体育学院
	533

	
	2
	北京体育大学
	490

	
	3
	上海体育学院
	464

	
	4
	成都体育学院
	342

	
	5
	天津体育学院
	170

	统计学
	1
	国家统计局
	184

	
	2
	中国人民大学
	57

	学科
	序号
	机构名称
	发文数（篇）

	统计学
	3
	北京大学
	35

	
	4
	厦门大学
	28

	
	5
	东北财经大学
	27

	心理学
	1
	北京师范大学
	459

	
	2
	中国科学院心理学研究所
	355

	
	3
	华东师范大学
	334

	
	4
	北京大学
	317

	
	5
	西南师范大学
	253


注：1．发文数根据作者著录的第一机构统计；

2．中国社会科学院下属各研究机构统一纳入中国社会科学院统计，当其下属的研究机构学科
发文数排序进入前5名，则在其名称后面的括号中列出；

3．跨学科的论文分别纳入所跨学科进行统计。
表4：全国哲学社会科学研究机构论文被引次数按学科排序
（2000—2004CSSCI来源期刊）

	学科
	序号
	机构名称
	发文数（篇）

	管理学
	1
	中国社会科学院
	839

	
	2
	浙江大学
	683

	
	3
	北京大学
	656

	
	4
	清华大学
	654

	
	5
	中国人民大学
	544

	
	6
	南京大学
	433

	马克思主义
	1
	中国社会科学院（其中哲学研究所9篇）
	27

	
	2
	北京大学
	16

	
	3
	南京大学
	12

	
	4
	中共中央党校
	9

	
	5
	中共中央
	8

	
	6
	中国人民大学
	7

	
	7
	湖北大学
	6

	
	
	吉林大学
	6

	哲学
	1
	中国社会科学院（其中哲学研究所142篇）
	236

	
	2
	北京大学
	191

	
	3
	复旦大学
	153

	
	4
	南京大学
	143

	
	5
	清华大学
	140

	
	6
	中国人民大学
	134

	宗教学
	1
	中国社会科学院（其中世界宗教研究所7篇）
	24

	
	2
	四川大学
	22

	
	3
	南京大学
	16

	
	4
	北京大学
	11

	
	5
	中央民族大学
	10

	
	6
	国家宗教事务局
	6

	学科
	序号
	机构名称
	发文数（篇）

	宗教学
	6
	陕西师范大学
	6

	
	
	武汉大学
	6

	语言学
	1
	中国社会科学院（其中语言研究所219篇）
	292

	
	2
	北京大学
	199

	
	3
	北京语言大学
	137

	
	4
	广东外语外贸大学
	136

	
	5
	南京大学
	92

	
	6
	上海外国语大学
	80

	中国文学
	1
	北京师范大学
	199

	
	2
	中国社会科学院（其中文学研究所92篇）
	117

	
	3
	北京大学
	111

	
	4
	复旦大学
	82

	
	5
	南京大学
	64

	
	6
	清华大学
	57

	外国文学
	1
	北京大学
	35

	
	2
	南京大学
	30

	
	3
	中国社会科学院（其中外国文学研究所8篇）
	17

	
	4
	北京师范大学
	12

	
	5
	浙江大学
	9

	
	6
	复旦大学
	8

	
	
	上海外国语大学
	8

	艺术学
	1
	上海音乐学院
	40

	
	2
	中国艺术研究院
	38

	
	3
	北京电影学院
	32

	
	4
	北京师范大学
	31

	
	5
	北京广播学院
	28

	
	6
	中国社会科学院
	24

	
	7
	中国音乐学院
	23

	历史学
	1
	中国社会科学院（其中近现代史研究所152篇）
	422

	
	2
	北京师范大学
	171

	
	3
	北京大学
	137

	
	4
	复旦大学
	130

	
	5
	南开大学
	119

	
	6
	四川大学
	115

	考古学
	1
	中国社会科学院（其中考古研究所91篇）
	123

	
	2
	北京大学
	51

	
	3
	敦煌研究院
	34

	
	
	河南省文物考古研究所
	34

	
	4
	陕西省考古研究所
	29

	
	5
	四川大学
	27

	
	6
	湖南省文物考古研究所
	24

	
	7
	中央民族大学
	23

	学科
	序号
	机构名称
	发文数（篇）

	考古学
	8
	山西省考古研究所
	19

	
	9
	大同市博物馆
	16

	
	
	山东大学
	16

	
	10
	甘肃省文物考古研究所
	14

	
	11
	中国社会科学院历史研究所
	13

	
	12
	湖北省文物考古研究所
	12

	
	
	清华大学
	12

	
	
	郑州大学
	12

	经济学
	1
	中国社会科学院
	2819

	
	2
	北京大学
	1716

	
	3
	中国人民大学
	1305

	
	4
	厦门大学
	1104

	
	5
	南京大学
	1052

	
	6
	清华大学
	970

	政治学
	1
	中国社会科学院
	460

	
	2
	北京大学
	218

	
	3
	中国人民大学
	194

	
	4
	复旦大学
	167

	
	5
	中共中央党校
	111

	
	6
	中国现代国际关系研究院
	94

	
	7
	清华大学
	83

	
	8
	中共中央编译局
	79

	
	9
	外交学院
	74

	法学
	1
	北京大学
	936

	
	2
	中国人民大学
	616

	
	3
	武汉大学
	548

	
	4
	中国政法大学
	526

	
	5
	中南财经大学
	418

	
	6
	中国社会科学院
	416

	社会学
	1
	中国社会科学院（其中社会学研究所109篇）
	381

	
	2
	北京大学
	331

	
	3
	中国人民大学
	289

	
	4
	南京大学
	115

	
	5
	南开大学
	104

	
	6
	复旦大学
	102

	民族学
	1
	中国社会科学院（其中民族研究所54篇）
	106

	
	2
	北京大学
	51

	
	3
	中央民族大学
	37

	
	4
	兰州大学
	29

	
	5

	广西民族学院
	26

	
	
	中山大学
	26

	体育学
	1
	北京体育大学
	306

	学科
	序号
	机构名称
	发文数（篇）

	体育学
	2
	上海体育学院
	219

	
	3
	成都体育学院
	169

	
	4
	武汉体育学院
	161

	
	5
	天津体育学院
	75

	图书馆学、

情报学与

文献学
	1
	武汉大学
	1882

	
	2
	北京大学
	1064

	
	3
	南京大学
	822

	
	4
	中国科学院文献情报中心
	602

	
	5
	浙江大学
	588

	
	6
	中山大学
	491

	教育学
	1
	北京师范大学
	1143

	
	2
	华东师范大学
	1048

	
	3
	华南师范大学
	392

	
	4
	南京师范大学
	328

	
	5
	浙江大学
	262

	统计学
	1
	国家统计局
	202

	
	2
	北京大学
	11

	
	3
	东北财经大学
	7

	
	4
	厦门大学
	6

	
	
	中国社会科学院
	6

	
	5
	杭州商学院
	4

	
	
	上海财经大学
	4

	
	
	西安交通大学
	4

	
	
	中国社科院研究生院
	4


	
	
	中国人民大学
	4

	心理学
	1
	北京师范大学
	239

	
	2
	北京大学
	193

	
	3
	华东师范大学
	172

	
	4
	西南师范大学
	148

	
	5
	中国科学院心理学研究所
	147

	
	6
	华东师范大学
	109

	新闻学与

传播学
	1
	复旦大学
	161

	
	2
	中国人民大学
	113

	
	3
	北京大学
	107

	
	4
	武汉大学
	89

	
	5
	中国传媒大学（原北京广播学院）
	78


注：1．被引次数根据被引文献作者所著录的第一机构统计；

2．中国社会科学院下属各研究机构统一纳入中国社会科学院统计，当其下属的研究机构学
科发文数排序进入前5名，则在其名称后面的括号中列出；

3．学科被引统计的划分按照来源的学科类别归类；
4．表中所列举的机构数按照不少于5所高校的原则列出。
· 国家自然科学基金创新研究群体高校获资助排序公布

据国家自然科学基金委员会网站消息，2000—2005年高等学校“国家自然科学基金创新研究群体高校获资助排序”公布。我校在此期间共有2个团队获资助，在排名中位居第8，反映了我校学术团队的综合实力与科学研究水平。

表5：国家自然科学基金创新研究群体高校获资助排序

	位次
	学校名称
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	总计

	1
	北京大学
	1
	
	1
	2
	2
	4
	10

	2
	清华大学
	
	1
	2
	2
	
	
	5

	2
	中国科学技术大学
	
	3
	
	1
	1
	
	5

	2
	南京大学
	1
	
	2
	
	1
	1
	5

	5
	复旦大学
	1
	
	1
	1
	1
	
	4

	6
	中国农业大学
	
	1
	1
	
	1
	
	3

	6
	西安交通大学
	1
	1
	
	
	
	1
	3

	8
	兰州大学
	1
	
	
	
	1
	
	2

	8
	同济大学
	
	
	
	2
	
	
	2

	8
	浙江大学
	1
	
	
	
	1
	
	2

	8
	上海交通大学
	
	
	
	
	
	2
	2

	8
	中山大学
	1
	
	
	1
	
	
	2

	13
	北京师范大学
	
	1
	
	
	
	
	1

	13
	大连理工大学
	
	
	
	
	1
	
	1

	13
	第二军医大学
	
	1
	
	
	
	
	1

	13
	第四军医大学
	1
	
	
	
	
	
	1

	13
	东南大学
	
	1
	
	
	
	
	1

	13
	华中科技大学
	
	1
	
	
	
	
	1

	13
	华中农业大学
	
	
	
	1
	
	
	1

	13
	吉林大学
	
	1
	
	
	
	
	1

	13
	南开大学
	
	
	
	
	1
	
	1

	13
	四川大学
	
	
	1
	
	
	
	1

	13
	西北工业大学
	
	1
	
	
	
	
	1

	13
	厦门大学
	1
	
	
	
	
	
	1

	13
	中国矿业大学
	
	
	1
	
	
	
	1

	13
	中国人民解放军海军工程大学
	
	
	
	
	1
	
	1

	13
	中南大学
	
	
	
	1
	
	
	1

	13
	武汉大学
	
	
	
	
	
	1
	1

	13
	中国地质大学
	
	
	
	
	
	1
	1

	13
	西南交通大学
	
	
	
	
	
	1
	1

	13
	东北大学
	
	
	
	
	
	1
	1

	13
	北京航空航天大学
	
	
	
	
	
	1
	1


· 专家视点：高校学术团队建设的理论思考
（编者按：高校学术团队建设是其发展和进步基础，是学术创新的源泉。只有拥有一流的学术团队，才能建成一流的高水平大学。华中农业大学赵正洲等近日在《中国高等教育》撰文对高等学校学术团队建设进行了探讨，系统研究了高校学术团队的内涵与形成，高校学术团队的类型和特征，高校学术团队建设的目标和原则，对我校建设高水平研究型大学的高水平学术团队建设有重要的借鉴作用。现予选登，供参考。）
20世纪80年代后期以来，特别是进入新世纪以来，学术团队研究在我国高等教育领域乃至社会科学领域逐步兴起，现在已成为研究的重点和热点问题之一。学术团队建设业已成为我国高校建设的重点。

一、高校学术团队的内涵与形成

在人类文明社会里，团队作为一种组织形态，总是伴随着人类社会活动而产生和发展。然而，团队作为一个学术概念，最初是来源于西方现代企业。但随着经济社会的发展，团队研究已经突破了企业管理学的学科领域，引起了教育学、管理学、经济学、社会学等社会科学领域的理论研究和管理实践的学者与专家的广泛关注和深入探索。

综观当前国内外学者在团队概念方面的研究成果，我们可以在理论上对团队、高校学术团队等概念进行初步界定。团队是指人们为了共同的价值或目标而形成的相互联系、相互合作、相互扶助的群体。高校学术团队是指高校专业人员（或教师）为了追求和实现共同的学术价值或学术目标而形成的相互联系、相互合作、相互扶助的学术群体。它主要包括研究方向、研究项目、研究平台、专业人员（或教师）、信息资源和制度文化等结构要素。

高校学术团队是其成员在长期合作、协助和支持的基础上逐步形成的，既受专业人才成长规律的影响，又受团队成员素质整合、结构优化规律的制约。其形成过程可分为集合期、凝聚期和成熟期三个发展阶段。

集合期。在集合期阶段，高校学术团队成员为了追求共同的学术价值，实现共同的发展目标，满足个人的成才需要，以科研为引导，以项目为纽带，以平台为载体，在学术带头人的带领下，聚集在一起进行人才培养、科学研究和科技创新工作。团队的管理模式还没有完全形成，管理制度和运行机制还不健全。成员之间尽管都明确自己的团队角色和工作职责，知道自己该做什么、怎样去做，但彼此之间仍缺乏深入了解和沟通。学术带头人在学术团队中具备学术领导和行政领导双重角色，其人格魅力、学术权威、领导模式和行为方式不仅是保障学术团队正常运行的决定因素，而且是促进学术团队健康发展的核心力。

凝聚期。在凝聚期阶段，高校学术团队的管理模式、管理制度和运行机制正在逐步建立或健全，团队目标、团队精神和团队文化在孕育和培植过程中正在逐步被团队成员所接受。领导与成员之间、成员与成员之间经过一段时间的工作磨合、思想沟通和技能交流，彼此由熟悉趋向默契，个人价值逐步体现在团队价值之中。学术带头人的行政管理职能弱化，学术管理职能强化，其人格魅力和制度管理在团队的高效运行和可持续发展过程中都具有重要作用。

成熟期。在成熟期阶段，高校学术团队已经形成了良好的合作氛围和团队精神，建立了富有成效的管理模式、管理制度和运行机制，学术民主与学术自由的气氛浓厚。团队成员都能把自己看成是团队的组织细胞，将个人价值目标融入到团队价值目标之中；彼此之间相互合作、相互协助、相互支持，并能在自己的研究或工作岗位上勤奋工作，以最大限度地实现团队的共同目标。团队的组织管理功能在弱化，自我管理功能在强化，制度文化在团队管理中的作用日益突出。
二、高校学术团队的类型和特征

高校学术团队可以根据不同的标准或不同的维度分为不同的类型。其主要类型有：

根据团队功能划分，高校学术团队可以分为科技研究团队、教学研究团队和服务(主要是技术服务)社会团队。其中，科技研究团队包含科技创新团队、应用研究团队和技术开发团队等。

根据学科结构划分，高校学术团队可以分为跨学科团队、单一学科团队。跨学科团队是指学术团队的学科结构平台由不同学科领域的多学科构成，单一学科团队则是由单一学科领域的学科构成。

根据成员结构划分，高校学术团队可以分为同缘结构团队和异缘结构团队。同缘结构团队成员主要由同一学科的导（教）师和研究生组成，异缘结构团队成员主要由不同学科的导（教）师和研究生组成。

根据组织结构划分，高校学术团队可以分为紧密型团队、松散型团队和混合型团队。紧密型团队的基本特征是学术团队的人力资源、物质资源和学术资源等由学术带头人或团队领导根据团队的事业发展和研究需要统一调配，使之服务于团队的整体利益。松散型团队通常表现为学术团队的人力资源、物质资源和学术资源等具有相对的独立性，一般由个人或课题组调配，只是在使用时满足团队研究的整体需要。混合型团队的人力资源、物质资源和学术资源等的调配则介于紧密型团队和松散型团队之间。

根据形成过程划分，高校学术团队可以分为组织引导型团队和自然生长型团队。组织引导型团队和自然生长型团队的形成都是为了满足学校学科发展以及科学研究乃至科技创新的需要。所不同的是前者一般是学校行政运用行政管理权和行政影响力，通过组织、引导和协调等方式促进形成的，后者则是团队学术带头人利用共同的学术目标和个人的人格魅力，带领团队成员在长期的合作中逐步形成的。

根据团队层级划分，高校学术团队可以分为国家级学术团队、省级学术团队和学校学术团队。国家级学术团队主要有国家主管部委、国家自然科学基金委员会等部门批准并支持建设的学术团队，省级学术团队主要有省（市）政府主管部门和省（市）自然科学基金委员会等批准并支持建设的学术团队。

根据团队区域划分，高校学术团队可以分校内团队和校内外联合团队。前者指学术团队构成的学科、成员以及研究平台等物质资源均来自于所在高校内部，而后者则不仅是来自于所在高校内部，更重要的是来自于外部的其他高校和科研机构等。

尽管高校学术团队可以分为不同的类型，但其本质是一致的，都具有共同的、能反映事物本质的基本特征：
1．共同的学术目标。共同的学术目标是团队建立和发展的重要基础，是团队成员的工作追求和行动方向；既要符合高校学科乃至事业发展的战略目标，又要适应国家科学发展和科技创新的战略布局。它主要体现在三个方面：一是有利于团队瞄准国内、国际重大科学前沿问题或热点问题，选择和确定重大的研究领域和创新方向；二是有利于团队形成国内、国际同学科领域公认的一流研究群体和领衔式的科学帅才；三是有利于促进高校的学科建设和事业发展。

2．灵活的组织方式。灵活的组织方式是优化团队人力资源、增强团队学术活力、促进团队健康发展的重要保障。高校学术团队的主要职能是科学研究、科技创新和人才培养，基本结构是“三圈层”结构模式，即团队由核心层的学术带头人（帅才）加中圈层的学术骨干（将才）加外圈层的研究人员（主要是教师）构成。它要求团队建立和健全“遵循人才市场规律，促进团队学术人才有序流动：满足团队事业需要，促进团队人力资源优化配置；围绕团队共同目标，促进团队成员智慧和潜能充分发挥”的人才管理模式及自由流动的运行机制，以构建和谐的人才环境，避免或降低可能的人力资源风险。
3．杰出的领衔人才。杰出的领衔人才——团队学术带头人是在长期的科学研究实践中产生的，是团队建设的核心和凝聚剂，在团队中起着学术引领和团队“脊梁”的作用。因此，杰出的团队学术带头人应具有高深的学术造诣和创新的学术思想，高尚的人格魅力和严谨的治学精神，宽厚的学术胸怀和良好的组织协调能力。目前，在实践中，高校学术团队特别是科技创新团队的学术带头人，通常是由在本校科研教学第一线全职工作的“两院”院士、长江学者、国家杰出青年科学基金获得者以及国家重大项目主持人或首席科学家等担任。
4．良好的沟通渠道。良好的沟通渠道是团队构建包含人流、物流、信息流的网络流通体系的结构要素，是团队成员交流与互动的必要条件。它包括团队内部与外部的沟通渠道和团队内部各要素之间的沟通渠道。从某种意义上讲，在团队内部各要素之间建立良好的沟通渠道显得尤为迫切，尤为重要。当前，团队最重要的是要努力营造良好的学术环境，保障成员之间的渠道畅通，加强成员之间的交流与沟通，增进成员之间的互信与合作。

5．有效的分工合作。有效的分工合作是保障团队运行秩序与活力、提高团队活动效率和效益的必要条件。团队在某种程度上实际是由众多不同的工作岗位及其职责有机构成的工作体系。尽管团队中的每位成员可能来自不同的学科和岗位，具有不同的学科背景和专业技能，但他们仍像一个组织严密、富有成效的“乐团”。团队成员在“乐团”指挥（即学术带头人）的指挥下，合奏出一曲曲美妙而和谐的乐章，从而实现团队共同的学术价值和学术目标。

6．自愿的责任共担。高校学术团队的工作系统是由不同类型、不同层次的工作岗位和教师群体有机整合而形成的系统，团队目标的实现有赖于全体成员的分工合作和共同创业，或者说团队面临的成绩与困难、机遇与挑战，全体成员都必须坦然面对。所以，责任共担必然成为团队全体成员的自愿表达和行为准则，成为高校学术团队的基本特征。
三、高校学术团队建设的目标和原则

高校学术团队建设的战略目标是：经过一段时间的努力，把高校学术团队建设成为高校的科技创新主阵地、人才成长摇篮、新兴学科生长点和学术交流中心。

成为高校科技创新的主阵地。随着知识经济时代的来临，高等教育已从社会边缘步入社会中心，成为推动国家经济社会发展的基础力量。在国家科技创新体系中，高校是知识创新的主力军，是技术创新的生力军，是区域创新的方面军，在建设创新型国家过程中具有不可替代的作用。学术团队作为高校结构体系的核心和支撑，具有科技创新的四大要素，即前瞻性的研究方向（或领域）、丰厚的学术积淀、和谐而强大的研究团队以及能够激发灵感的学术文化氛围，应该也能够成为高校科技创新的主阵地和决定力量。

成为高校人才成长的摇篮。高校是我国高等教育的主要载体，具有人才培养、科学研究和服务社会的三大基本职能。学术团队所拥有的众多有利条件，如一流的学术大师（人才）、一流的科学研究、一流的育人环境以及一流的团队管理等，使之成为高校人才成长的摇篮。团队的人才培养主要体现在两个方面：一是为国家培养和输送高质量的创新型人才，二是为高校师资队伍建设扶持和培植一流的教师。

成为高校新兴学科的生长点。学科是高校本质结构的基本单位，是反映高校综合实力、学术水平和社会声誉的重要标志。学科之间的交叉、渗透以及高度融合与分化已成为学科发展的显著特征，已成为新兴学科产生的重要条件。高校学术团队中的不同学术思想的碰撞、不同研究领域的融合、不同学术人才的合作以及不同学科的交叉与渗透等，都为新兴学科的产生和发展创造了良好的环境和适宜的土壤，使之成为名副其实的高校新兴学科生长的园地。

成为高校学术交流的中心。在经济全球化的背景下，高等教育国际化已成为我国高等教育发展的必然趋势，重大（要）科学研究领域的集团攻关和国际合作已成为国家科技创新的重要模式。学术团队作为高校乃至国家某一学科领域的重要学术基地，是高校乃至国家某一学科领域学术水平的重要标志。因此，把学术团队建设成为高校学术交流中心将成为高校发展的必然。高校学术交流包括国际、国内的对外交流与合作，涵盖多学科、多领域的人才培养与科学研究，呈现出多层次、全方位、对等双底的发展趋势。

高校学术团队建设应遵循的基本原则有：

系统原则。高校学术团队由诸要素相互联系、相互作用而形成。团队建设必须坚持系统原则，正确把握和处理各种关系，即团队系统与社会系统的关系，团队系统与高校其他系统的关系，团队系统内部的人才系统、物质系统、信息系统等系统之间的关系以及各系统构成要素之间的关系，保持团队整体功能最大化和资源结构最优化。

科学原则。坚持科学原则就是要求高校学术团队在建设过程中必须做到：一是要遵循学科发展、科学研究、人才成长的客观规律，按规律办事；二是要科学地构建团队的结构系统，避免团队资源的内耗和浪费；三是要运用科学的程序和方法，建立和健全团队的管理模式、管理制度和运行机制，充分调动团队成员的积极性和能动性，充分发挥团队资源的最大集成效益。
人文原则。所谓人文原则就是指在建设团队过程中要坚持人文理念，弘扬人文精神，塑造人文环境等。当前，高校学术团队在其建设和发展过程中，尤其要坚持“以人为本”，牢固树立尊重知识、尊重人才以及“人力资源是第一资源”的人才观念；坚持“诚信为本”，强调集体价值，尊重个人发展，大力弘扬团结、友善、自由、民主、勤奋、奉献的团队精神；坚持“学术自由”，创新团队学术人才流动机制和学术动力提升机制，努力塑造“鼓励创新、宽容失败，鼓励合作、促进共底”的和谐环境。

效益原则。追求效益是人类活动的基本目的，是现代经济与社会生活的基本特征。高校学术团队建设必须坚持效益优先。首先要坚持人才效益，要按需设岗，按岗“设”人，做到人尽其才，人尽其责；其次要坚持物质效益，力求物质效益最大化；第三要坚持成本效益，要降低成本消耗，提高综合效益。

优化原则。事物总是处于不断变化和发展的运动过程之中。其他事物的运动过程是如此，高校学术团队的建设和发展过程也是如此。因此，要时刻关注团队外部环境系统和内部结构系统的发展和变化，特别是要关注可能出现或已经出现的影响团队健康发展的矛盾、问题和困难，并采取措施及时消除。可见，从某种意义上讲，高校学术团队的建设与发展过程就是不断优化、不断完善的过程。
· 一家之言：大学创新学术团队生命周期初探
（编者按：“创新学术团队”是大学学科建设、科学研究、人才培养和学术进步的核心力量。如何使“创新学术团队”永葆青春，发挥最大效能，是当前大学人才建设中面临的主要问题之一。近日，教育部人事司人才发展办公室副主任、华东师范大学公共管理学院博士研究生王磊在《高等教育研究》撰文就大学“创新学术团队”的内涵、生命周期及其管理进行了探讨。现予选登，供参考。）
当今重大科技成果的产生越来越需要组建跨单位、跨学科甚至是跨地区的科研团队，集中力量进行联合攻关。高等学校作为人才培养的主要基地和人才集聚的战略高地，在国家创新体系中发挥着越来越重要的作用。高等学校有着学科众多和人才汇聚的优势，有条件、有能力、有必要不断进行管理创新，探索和建立一批以学术带头人为核心的多学科集成的创新团队。大学创新学术团队成为人才队伍建设和学术组织建设理论与实践研究的重要内容。

一、大学创新学术团队的内涵

“团队”是一个管理学概念。乔恩·卡曾巴赫和史密斯认为“团队”是少数有互补技能、愿意为了共同的目的、业绩目标和方法而相互承担责任的人们组成的群体。德鲁克认为，“团队”是一些才能互补并为负有共同责任的统一目标和标准而奉献的少数人员的集合。可见，团队是有着共同目标的特殊群体，成员为了目标共同努力，互相承担责任。

大学创新学术团队是指针对具体的科学技术问题或学术方向，以大学教师为主体，由一些技能互补、愿意为共同的科研目的相互承担责任的学术人员组成的团队。一般意义上说，大学创新学术团队仅指大学内部的创新学术团队，是大学开展学术创新、培养高层次人才的最基层的、重要的单元之一。广义上说，大学创新学术团队包括大学之间，甚至大学与企业之间，大学与科研院所之间的合作团队。国家创新体系内包括大学在内的各行为主体间的团队合作乃至有大学参与的世界范围内的科学合作计划等，也可以看作是大学创新学术团队的扩展形式。

二、大学创新学术团队的生命周期模型

组织结构、领导体制及管理制度形成了一个在生命周期各阶段中具有相当可预测性的形态。组织生命周期的各阶段实际上是一个连续自然的过程。Larry Greiner提出，组织的发展有四个主要阶段：创业阶段、集体化阶段、规范化阶段和精细阶段。Tuckman和Jensen等人对团队发展阶段进行了研究，归纳出依据成员间的互相依赖程度划分团队发展周期的过程，分别为形成期（forming）、激荡期（storming）、规范期（norming）、执行期（performing）与中止期（adjourning）等五个阶段虽然这五个阶段的长度和强度不一定相同，但各阶段都是按次序出现、不可逾越的，团队在成长、迎接挑战、处理问题、发现方案、规划、处置结果等一系列过程中必然要经历上述五个阶段。结合大学学术创新的特点，我们将大学创新学术团队的成长过程分为四个阶段：形成期、发展期、成熟期和变异期。

1．形成期

形成期是大学创新学术团队从无到有的过程。一个团队的形成可以有多种方式和途径，尼克·海伊斯将团队的建设模式分为四种：人际关系途径、角色界定途径、价值观途径以及任务导向途径，并认为多数团队的形成都源于这四种途径。大学创新学术团队可以看作是上述几种途径的综合。图1显示了大学创新学术团队的形成过程。
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从图1可以看出，大学创新学术团队的形成是外部牵引力、内部凝聚力以及客观条件三者共同作用的结果。

外部牵引力是指促使处于个体或小联盟状态的大学学术人员汇聚成创新学术团队的外部动力或压力。就我国现阶段而言，团队形成的外部牵引力根据其牵引主体不同可分为行政牵引力和学术牵引力。（1）行政牵引力。这是指行政部门直接或间接引导团队建设而形成的牵引力。譬如：为完成国家或大学的组织目标而由行政部门直接着手组建团队；或由国家相关部门出台行政规定和措施鼓励和引导团队建设；或由大学出台制度性规划或安排要求加强创新学术团队建设，等等。（2）学术牵引力。即与学术问题或学术资源相关的外部牵引力，包括科学领域的竞争、学术资源的吸引或现实技术问题的需求，等等。

除外部牵引力外，形成大学创新学术团队还必须有另外的动力源，那就是由学术人员内部产生的凝聚力。内部凝聚力分为三类：（1）学术凝聚力。与外部学术型动力不同，学术凝聚力是指学术人员内部因学术因素产生的内聚性动力，譬如学术领袖的权威、对学术问题的兴趣和好奇心、学术方法和学术思想的交融性，等等。（2）价值凝聚力。这是指文化层面的内聚性动力，包括共同的价值观、对创新的共同追求、对学术人员使命的共性认识、对团队未来发展的共同愿景，等等。（3）人际凝聚力。指人际关系层面的内聚性动力，包括领导人和其他成员的人格魅力、团队成员的性格互补程度、个人的合作精神与包容态度，等等。

在外部牵引力与内部凝聚力的共同作用下，分散的大学学术人员有可能组建成一个全新的大学创新学术团队。但从团队的构建角度看，除了动力驱动之外，还必须满足一些非常重要的客观条件，也就是图1中所谓的“客观条件层”。只有在“客观条件层”范围内的学术人员，才可能最终汇聚到团队，如果不满足这些客观条件，即使有外部的动力和内部凝聚力的驱使，也不可能参与团队的组建。这可以称作团队构建的选择机制。这些客观条件包括：（1）合适的学科背景。无论团队是要解决具体的科学技术问题，还是定位于在某个学术方向取得新的突破，团队成员都必须有与之相适应的知识结构，团队成员的学科和专业背景必须与团队的目标相关。（2）充足的条件保障。实验室、科研经费、仪器设备以及其他基础条件是团队开展研究工作的基本保障，条件支撑是否到位，直接关系到团队能否顺利开展工作。因此依托基地平台和重大装备组建团队是一种常见的团队构建方式。如果在团队组建之前并无相应的条件支撑，也至少应该能够做出团队组建后能尽快争取到相关资源的预期，否则即使团队从形式上得以组建，也不可能真正开展工作。（3）配套的政策支持。由于我国大学目前的组织体制、人员隶属机制和绩效评估机制尚未完全适应团队创新的模式，国家和大学很多现行的政策不利于团队的形成。如果缺乏有效的政策支持，创新学术团队的组建就会受到严重的阻碍。

2．发展期

大学创新学术团队组建完成并建立正常的工作秩序后，即进入发展期。在这一阶段，团队面临着来自五个方面的压力：

一是学术创新的压力。学术创新是大学创新学术团队的根本任务。度过形成期进入发展期的团队，围绕团队目标开展学术创新成为团队的第一要务。如果不能取得相应的学术成果，团队的存在价值将会受到各方的质疑。因此，团队必须不断激励成员尽最大努力进行学术创新，同时形成内部成员的知识共享和学术交流机制，为取得学术成果创造条件和氛围。

二是发展壮大的压力。为了更好地开展科研创新，团队必须在科研经费和仪器设备方面进行扩张，在人员方面也会有更多的需求。团队必须不断地争取新的学术资源、招聘优秀人才。同时，学术竞争的激烈性和争取学术资源的压力又使得团队必须进一步提升自己在学术界特别是本学科领域的学术声誉和影响力。

三是内部冲突的压力。团队进入发展期后，团队成员之间由于存在学术观点、学术风格以及行为习惯、处世方法等方面的差异，必然会产生各种冲突。这种冲突在人际关系上体现为团队成员之间可能出现不合作甚至互相敌视，也会出现团队成员对带头人权威进行挑战等现象。冲突在学术意志上体现为团队成员各自从自身兴趣、学术背景和利益出发，对团队的学术目标以及达成目标路径的理解可能不一致，投入的时间与精力也就各不相同，这就会造成大家无法围绕共同的目标协作创新，同时也会进一步加剧内部人际关系的冲突。

四是外部协调的压力。团队在发展过程中，要与大学内部的其他部门以及大学外部的相关组织发生各种联系。由于我国大学的权力机制尚不健全，大学创新学术团队的组织结构可能与院系所等基层学术组织发生交叉重叠，权力配置上与基层学术组织和大学职能部门都有重叠，有些本应属于创新学术团队的权力如内部的人、财、物配置权等，往往需要协调外部机构才能履行，甚至完全掌握在外部机构手中，这样必然会产生各种矛盾与冲突。再者，团队要健康运行、不断发展，也需要与政府有关部门、企业、其他大学或研究机构等进行协调。

五是规范化的压力。在这个阶段，团队内部有关制度和规范尚未完全建立或刚刚建立，有的虽然建立但也未能与团队运作和团队目标完全适应，或是不能为全体成员所接受。一些制度如人事制度、考评制度、奖惩制度等，会直接影响团队成员的工作积极性和工作效果。

3．成熟期

经过冲突中发展的时期，大学创新学术团队会逐渐变得规范而成熟。这一时期大学创新学术团队具有以下几个特点：

一是团队规模和组织结构相对稳定。进入成熟期的大学创新学术团队，一般达到了与团队目标相适应的稳定规模，没有继续扩张的动力和需求。团队组织结构相对稳定，一般会出现分层化管理，内部权力结构稳定且受到认可，集权与分权有机结合。

二是学术创新正常化。团队在学术界有了一定的知名度和影响力，获取资源的难度降低且不再成为团队的主要压力。与之相应，科研产出的数量和质量也比较稳定，随时可能产生重要的学术成果。

三是团队凝聚力和士气高涨。团队成员对团队产生强烈的归属感、荣誉感和责任感，愿意为实现团队目标奋斗和奉献。围绕学术目标的分工协作、交流共享机制健全，团队成员之间关系融洽、协作愿望强烈，学术交流与沟通途径畅通，信息交换频繁。

四是团队制度和规范健全。团队已建立了与目标和运作方式相适应的制度和规范，并为全体成员所接受。

五是与大学其他组织的关系顺畅。团队已经理顺了与院、系等基层学术组织和大学职能部门的关系，各自的责、权、利清晰，沟通便捷，大学出台的政策不会对团队的发展产生阻碍作用。

4．变异期

“物极必反”、“盛极而衰”，这不仅是我国古代智者对事物发展循环规律的深刻认识，也是西方管理学中组织生命周期理论的重要论断。大学创新学术团队作为组织的一种，在其成熟期内随时都会因为内、外部环境的变化而产生衰退。外界环境变化具体科研任务的完成；新的学术进展造成团队原来的学术目标无法实现或者不再有效；国家科技发展战略或是科技经费政策发生变化；经济社会发展对技术的需求发生变化，等等。内部环境变化包括：团队的学术带头人因意外的不可控因素离开团队；团队骨干成员脱离团队自立门户；团队成员间因学术观点或者利益分配产生严重的冲突，等等。所有这些，都可能在短时间内导致团队衰亡。

当然，衰亡并不是大学创新学术团队的惟一选择，团队可以采取多种方法来重新适应环境的变化。我们将这个时期称为“变异期”而不是“衰亡期”。总的来说，团队在这个时期的变异有以下几种模式：

一是重组模式。这种模式主要指团队在面临突然的内部或外部环境变化时，坚持研究领域、方向和团队总体目标不发生大的变化，通过更换学术带头人、调整内部结构、改革内部管理体制、重塑团队文化等方法，进一步挖掘和提升团队的学术创新能力，使团队保持较高的学术声誉，实现健康、稳定、可持续发展。

二是转向模式。指当外部环境变化造成团队原定的学术方向无法实现时，团队根据自身的能力和判断，及时调整学术方向，并围绕新的学术方向重新配置团队成员、寻找新的学术资源，从而使团队的创新活动不至于完全中断。

三是分裂模式。这种模式一般发生在团队高度成熟的时期，由于团队受到经济社会需求的变化和学科带头人更替等因素的影响，研究领域不断交叉、扩展，新的研究人员陆续加人，研究队伍不断分化，团队的学术方向变得越来越分散和模糊，群体协作难度逐渐增加，团队成员的小团体和个体化研究色彩日渐浓厚，因此需要分裂成若干个小的团队，以保证每个群体的团队化运行。这种模式最著名的案例即为英国的卡文迪许实验室。在WL·布拉格任卡文迪许实验室主任期间，实验室的研究方向由核物理转向多个领域，分子生物学、射电天文学等学科的研究蓬勃发展。其后，分子生物学实验室就卡文迪许实验室分裂出去成为独立的实验室。

四是消亡模式。这是最直接的也是最消极的变异模式。一般来说，为某个特定科研任务而组成的团队在任务结束后会主动选择这种模式。当内外部矛盾过于严重而无法调和时，团队也只能被动接受这一结果。

通过对上述四个阶段的分析，我们可以为大学创新学术团队建立如图2所示的生命周期模型。
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三、大学创新学术团队的生命周期管理

如前所述，在不同的生命周期，大学创新学术团队的情况不同，特点不同，面临的压力和危机也各不相同。因此，团队在不同的时期需要采取不同的措施来保证团队健康、有序、可持续地发展，在最长时间内保持团队拥有最强的创新能力。

在形成期，大学创新学术团队的主要任务有四个方面：一是尽快形成团队的内部组织结构框架，明确团队的任务、目标、规模，等等；二是建立团队与外界的初步联系，包括建立团队与大学高层、与相关院系及有关职能部门以及与政府、企业等学术资源供给部门的联系；三是明确团队成员的角色，确定相应职责和授权范围；四是初步建立团队的任务分配机制、利益分配机制以及绩效评价和激励约束制度，等等。在人际关系方面，团队成员之间会表现出对彼此交往和了解的积极性，与此同时，由于尚未完全形成对团队的认同感，对工作的投入不可能非常积极。作为团队的领导人，应该帮助他们尽快了解团队的任务、各自的角色和职责，帮助他们建立起对团队的信任，进入工作状态。

处于发展期的大学创新学术团队，面临着学术创新、发展壮大、内部冲突、外部协调和规范化等压力。为了应对上述压力，促进团队健康成长，团队领导者在争取学术资源、组织学术创新的同时，必须着力于协调内外部关系，通过创造加强了解和增进友谊的氛围来尽快缩短团队成员间的磨合过程，同时加强与团队外部的沟通，为团队的研究创造一个良好的外部环境，从而使团队克服冲突带来的压力和矛盾，健康、快速地向前发展。对于那些冲突格外严重、难以正常运作的团队，必须适当地进行组织变革和人员调整。

成熟期是团队发展的巅峰。团队内部已有足够的凝聚力，外部也已理顺了相应的关系，步入发展的正轨。因此，在这一阶段，工作重心应该是设法加强激励，维持团队活力，激励所有团队成员持续创新。
当大学创新学术团队的内外部环境产生变化，团队面临衰亡的危机时，团队需要及时分析危机的形式与团队自身存在的问题，通过对矛盾的深刻剖析与对未来的科学预测，准确选择团队的变异方式，在可能的情况下使得团队的变异成为发展的新开始而不是终结，最大限度地保证团队的可持续发展。
发展规划动态
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